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صاحب السمو الملكي الأمير
محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود

ولي العهد نائب رئيس مجلس الوزراء و وزير الدفاع 

خادم الحرمين الشريفين الملك
سلمان بن عبد العزيز آل سعود

ملك المملكة العربية السعودية
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صاحب السمو الملكي الأمير
أحمد بن فهد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود

نائب أمير المنطقة الشرقية

صاحب السمو الملكي الأمير
سعود بن نايف بن عبد العزيز آل سعود

أمير المنطقة الشرقية
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صاحب السمو الملكي الأمير
تركي بن محمد بن فهد بن عبدالعزيز آل سعود

رئيس مجلس إدارة الجمعية الخيرية لرعاية الايتام بالمنطقة الشرقية بناء

كلمة سمو رئيس مجلس الإدارة 

ـــة  ـــام في المملك ـــات الأيت جمعي
تحظـــى بدعـــم كبيـــر مـــن 
الحرميـــن  خـــادم  مـــولاي 
الشـــريفين الملـــك ســـلمان 
ـــيدي  ـــن س ـــز وم ـــن عبدالعزي اب
الملكـــي  الســـمو  صاحـــب 
الأميـــر محمـــد بـــن ســـلمان 
ابـــن عبدالعزيـــز ولـــي العهـــد 
ـــن  ـــا الله، اللذي ـــن حفظهم الأمي
ـــم  ـــام والدع ـــان كل الاهتم يولي
ـــام  ـــكل ع ـــث بش ـــاع الثال للقط
وجمعيـــات رعايـــة الأيتـــام على 
وجـــه الخصـــوص، وهـــذا مـــا 
نســـعى  “بنـــاء”  في  جعلنـــا 
ــة  ــة المقدمـ ــاء بالخدمـ للارتقـ
لليتيـــم ومواكبـــة تطلعـــات 
القيـــادة الحكيمـــة لتحقيـــق 
مـــن  المرجـــوة  الأهـــداف 
ـــدم  ـــي تق ـــات الت إنشـــاء الجمعي
الأيتـــام  لأبنائنـــا  خدماتهـــا 
تماشـــيًا مـــع رؤيـــة المملكـــة 
لإشـــراك   2030 الطموحـــة 
القطـــاع الثالـــث في تطويـــر 
ـــاء قـــدرات  ـــري، وبن العمـــل الخي
وتمكينـــه  فيـــه  العامليـــن 
ــة  ــر فاعليـ ــدور أكثـ ــوم بـ ليقـ
مـــن خـــال اطـــاق النســـخة 
الثالثـــة لمبـــادرة بنـــاء قـــدرات 
جمعيـــات  خبـــرات  وتبـــادل 

الايتـــام بالمملكـــة  حيـــث يعتبـــر 
ـــات  ـــع للجمعي ـــر تجم ـــك أكب ذل
ـــام  ـــة الأيت ـــة في رعاي المتخصص
ـــن  ـــك المهتمي ـــة، وكذل بالمملك
بخدمتهـــم. ختامـــً أرفـــع اســـمى 
آيـــات  الشـــكر والتقدير لســـيدي 
صاحـــب الســـمو الملكـــي الأميـــر 
ســـعود بـــن نايـــف أميـــر 
ـــه  ـــرقية على دعم ـــة الش المنطق
ــة  ــطة جمعيـ ــتمر لأنشـ المسـ
“بنـــاء” وهـــو مـــا يعكـــس 
اهتمامـــه وإيمانـــه العميـــق 
عمومـــً  الخيـــري  بالعمـــل 
وجـــه  الأيتـــام على  ورعايـــة 

الخصـــوص.
ــب  ــر لصاحـ ــكر والتقديـ والشـ
الأميـــر  الملكـــي  الســـمو 
ـــلمان  ـــن س ـــد ب ـــن فه ـــد ب أحم
ــر  ــب أميـ ــز نائـ ــن عبدالعزيـ ابـ
ـــه  ـــرقية على رعايت ـــة الش المنطق
للملتقـــى متمنيـــً أن تســـتفيد 
جميـــع الجهـــات المشـــاركة 
ـــرات  ـــن الخب ـــه م ـــدم في ـــا قُ مم
والله  المجـــال  هـــذا  في 

ــق. الموفـ
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احصائيات و ارقام

 النسخة الثانية 2017 النسخة الأولى 2015

4000
11

1
9

ساعة تدريبيةورشة تدريبية

ساعة تدريبية يومية
دورات تدريبية

4500
8

5
10

ساعة تدريبيةورش تدريبية

ساعات تدريبية يومية
دورات تدريبية

17 100
عدد جمعيات رعاية الأيتام المشاركةعدد المتدربين

23 101
عدد جمعيات رعاية الأيتام المشاركةعدد المتدربين

تفخــر جمعيــة بنــاء بتنظيــم مبــادرة بنــاء قــدرات وتبــادل 
خبــرات جمعيــات الايتــام في المملكــة لثــاث اعــوام على 
ــات وارقــام توضــح التطــور  ــي احصائي ــي وفيمــا يل التوال
والنمــو في نتائــج المبــادرة واثرهــا على جمعيــات الايتــام 

في المملكــة:-
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النسخة الثالثة

إيمانــا مــن الجمعيــة الخيريــة لرعايــة الايتــام بالمنطقــة 
ــة  ــا في تنمي ــعاراً لدوره ــة 2030 واستش ــرقية برؤي الش
القطــاع الثالــث وتأهيــل العامليــن فيــه ليقومــوا بــأداء 
رســالتهم نحــو المســتفيدين والمســتفيدات مــن الايتــام 
واليتيمــات .لــذا رأت الجمعيــة اطــاق النســخة الثالثــة من 
ــام  ــات الايت ــرات جمعي ــادل خب ــدرات وتب ــاء ق ــادرة بن مب
ــث  ــاع الثال ــر القط ــا في تطوي ــل دوره ــة لتكم بالمملك
وتدريــب وتأهيــل العامليــن فيــه . كمــا حرصــت الجمعيــة 
على مشــاركة المــرأة في هــذه المبــادرة مــن خــال 

اتاحــة المجــال للمهتمــات بالعمــل الخيــري بحضــور 
الملتقــى الثانــي  لأفضــل الممارســات في صناعــة البرامــج 
المجتمعيــة والــذي أقيــم على مــدار يوميــن واســتعرض 
ــرص  ــي ح ــزة ويأت ــات المتمي ــن الممارس ــد م ــه العدي في
الجمعيــة على اشــراك العنصــر النســائي في هــذا الملتقــى 
لمــا لهــم مــن دور فاعــل ومســاهمات متميــزة في العمل 
الخيــري وكذلــك في ظــل توجــه الدولــة بتمكيــن المــرأة 
وتأهيلهــا لتقــوم بدورهــا في تنميــة المجتمــع وتطويــره  

مكة المكرمة

1416 هـ

135

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بمكة المكرمة ) كهاتين (

منطقة الرياض

1419 هـ

166

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بمنطقة الرياض ) إنسان (

حفر الباطن

1423 هـ

1039

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بمحافظة حفر الباطن

المنطقة الشرقية

1431 هـ

568

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بالمنطقة الشرقية ) بناء (

مكة المكرمة

1427 هـ

42

مؤسسة رعاية الأيتام بمكة 
المكرمة ) كافل (

رفحاء

1431 هـ

578

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
برفحاء ) رؤوم (

منطقة عسير

1429 هـ

451

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بمنطقة عسير ) أباء (

حائل

1431 هـ

586

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بمنطقة حائل ) رفاق (

منطقة عسير

1434 هـ

463

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
ببريدة ) أبناء (

المذنب

1432 هـ

597

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بالمذنب ) فلذاتنا (

نجران

1432 هـ

612

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بمنطقة نجران ) رفقاء (

تثليث

1432 هـ

603

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بمحافظة تثليث ) إرتقاء (

عرعر

1430 هـ

518

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بعرعر

المدينة المنورة

1432 هـ

590

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بالمدينة المنورة ) تكافل (

بيشة

1433 هـ

625

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بمحافظة بيشة ) رأفة (

الباحة

1436 هـ

667

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بمنطقة الباحة ) أكتاف (

أملج

1436 هـ

757

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بأملج ) أبطال (

منطقة جازان

1437 هـ

461

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بمنطقة جازان ) غراس (

جدة

1437 هـ

850

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بجدة

الجبيل

1437 هـ

898

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بالجبيل

محايل عسير

1436 هـ

670

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بمحايل عسير ) رفق (

محافظة شرورة

 1438هـ

874

جمعية طموح لرعاية الأيتام 
بمحافظة شرورة

الرس

1436 هـ

679

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بالرس

منطقة تبوك

 1437هـ

750

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام 
بمنطقة تبوك

الجمعيات المشاركة في النسخة الثالثة من المبادرة
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التخصصات الوظيفيةأهداف المبادرة

رؤساء مجالس الإدارة 
والقيادات التنفيذية

إختصاصي تنمية الموارد 
المالية 

إختصاصي الخدمات 
الاجتماعية وتصميم المبادرات 

المجتمعية

إختصاصي التواصل 
و التسويق

إختصاصي الموارد البشرية 

تبادل الخبرات 
بين العاملين في 

جمعيات الأيتام في 
المملكة

تسويق المبادرات 
المجتمعية على 

المؤسسات المانحة

عرض أفضل الممارسات التي تقوم 
بها جمعيات الأيتام بالمملكة في 

مجال رعاية و تأهيل الأيتام

التشبيك بين جمعيات 
الأيتام في المملكة مع 

المؤسسات المانحة لبناء 
شراكات مستدامة 

بناء قدرات العاملين 
في جمعيات الأيتام 

بالمملكة 

تمكين جمعيات الأيتام الناشئة من 
خلال الإستفادة من التدريب وورش 

العمل و ملتقى أفضل الممارسات

تصميم مبادرات مجتمعية نوعية 
تساهم في تأهيل و تمكين الأيتام

التنسيق و التكامل بين جمعيات 
الأيتام بالمملكة
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البرامج التدريبية

الممارسات القيادية 

إدارة خدمات وعلاقات 
المستفيدين 

إدارة وتقييم الأداء 
للموارد البشرية 

إعداد خطط وموازنات تنمية 
الموارد المالية 

أساسيات التسويق 
الإلكتروني 

احصائيات و ارقام

6500
5

110
24

ساعة تدريبيةعدد المتدربين

عدد الأيام
جمعيات رعاية

الأيتام المشاركة
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الراعي الإستراتيجي

الراعي الماسي

الراعي الذهبي

شريك المسؤولية المجتمعية

الراعي المشارك

الراعي الإلكتروني

الراعي الإعــلانيالراعي الصحفي الإلكترونيالشريك الإعلامي

شريك الملتقىشريك التدريبشريك الضــيافــة

شركاء النجاح
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تحــت رعايــة صاحــب الســمو الملكــي 
بــن  نايــف  بــن  ســعود  الأميــر 
ــرقية  ــة الش ــر المنطق ــز أمي عبدالعزي
شــهد مســاء الأحــد 8 ابريــل 2018 م 
إقامــة حفــل تدشــين المبــادرة رعــاه 
ــي  ــمو الملك ــب الس ــن صاح ــة ع نياب

الأميــر أحمــد بــن فهــد بــن ســلمان 
الشــرقية  المنطقــة  أميــر  نائــب 
ــد  ــن محم ــد ب ــور خال ــعادة الدكت س
المنطقــة  أمــارة  وكيــل  البتــال 
الشــرقية وذلــك بفنــدق كمبنســكي 

العثمــان 

حفل
التدشين
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كلمة جمعية 
)بناء( الجهة 

المنظمة

ـــةً عـــن صاحـــب الســـمو الملكـــي  نياب
ــن  ــد بـ ــن محمـ ــي بـ ــر تركـ الأميـ
ـــار في  ـــز المستش ـــن عبدالعزي ـــد ب فه
الديـــوان الملكـــي رئيـــس مجلـــس 
ـــح  ـــي الشـــيخ صال الإدارة ،ألقـــى معال
بـــن عبدالرحمـــن اليوســـف كلمـــة 
الجمعيـــة الخيريـــة لرعايـــة الايتـــام 
»الجهـــة  الشـــرقية   بالمنطقـــة 
المنظمـــة والمســـتضيفة » حيـــث 
ـــاركة  ـــات المش ـــا بالجمعي ـــب فيه رح
في المبـــادرة مثنـــً دور الجهـــات 

ـــاهمت  ـــي س ـــة والت ـــة والداعم الراعي
ـــث  ـــام الثال ـــادرة للع ـــة المب في إقام

ــي . على التوالـ
ـــمو  ـــب الس ـــكر لصاح ـــع الش ـــا رف كم
ـــف  ـــن ناي ـــعود ب ـــر س ـــي الأمي الملك
اميـــر المنطقـــة الشـــرقية ولســـمو 
نائبـــه صاحـــب الســـمو الملكـــي 
الاميـــر احمـــد بـــن فهـــد بـــن 
ــاندة  ــم والمسـ ــلمان على الدعـ سـ
الجمعيـــة  بهـــا  تحظـــى  الـــذي 
ـــادرة ـــذه المب ـــة له ـــة الكريم والرعاي

ــد  ــن محم ــر ب ــور ناص ــعادة الدكت س
ال قميشــان الأميــن العــام لجمعيــة 
ــة  ــي كلم ــير يلق ــة عس ــاء بمنطق آب
وتوجــه  المشــاركة  الجمعيــات 
فيهــا بالشــكر إلــى القائميــن على 
ــة  ــل في جمعي ــق العم ــادرة فري المب
ــمو  ــب الس ــهم صاح ــاء وعلى رأس بن
ــد  ــن محم ــي ب ــر ترك ــي الأمي الملك
بــن فهــد بــن عبدالعزيــز المستشــار 

في الديــوان الملكــي رئيــس مجلــس 
إدارة الجمعيــة. 

وذلــك نظــرا لمــا قدمــوه مــن جهــد 
ــل  ــن أج ــت م ــهر مض ــدار أش على م
أبهــى  في  المبــادرة  هــذه  إخــراج 

ــة. ــورة ممكن ص
قائــا  كلمتــه  ناصــر  د.  واختتــم 
جميعــً  يوفقنــا  أن  الله  “أســأل   :
لخدمــة اليتيــم والقيــام بشــئونه 

ويجــزل المثوبــة لــكل مــن ســاهم و 
دعــم هــذه المبــادرة التــي ســيكون 
أثرهــا كبيــراً على كل المشــاركين 
ــام  ــا الأيت ــة أبنائن ــب في مصلح وتص
ــة  في كافــة مناطــق المملكــة العربي

الســعودية بإذنــه تعالــى”.

كلمة 
الجمعيات 
المشاركة 

23 b e n a a . o r g . s a 22b e n a a . o r g . s a



كلمة الشريك الاستراتيجي
"البنك الأهلي التجاري"

تكريم الجهات الراعية
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تكريم الجمعيات المشاركة
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الملتقى الثاني لأفضل الممارسات
 في صناعة البرامج المجتمعية
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ــي  ــى الثان ــة الملتق ــت الجمعي نظم
صناعــة  في  الممارســات  لأفضــل 
البرامــج المجتمعيــة لجمعيــات رعايــة 
بالتزامــن  المملكــة،  في  الايتــام 
ــدرات  ــاء ق ــادرة »بن ــاق مب ــع انط م
وتبــادل خبــرات جمعيــات الأيتــام في 
المملكــة« وشــارك فيهــا 100 قيــادي 
ومختــص يعملــون في 24 جمعيــة 
مــن  الأيتــام  رعايــة  في  مختصــة 

ــة. ــة كاف ــق المملك مناط
ــق فــرص  ــى خل ويهــدف الملتقــى ال
ــج  ــة البرام ــن رواد صناع ــل بي للتواص
المجتمعيــة، وتبــادل الخبــرات وتطوير 

ــاع  ــال الاط ــن خ ــيرة الأداء م مس
ــة  ــات في صناع ــل الممارس على أفض
ــام،  ــن الأيت ــل وتمكي ــج وتأهي البرام
وشــارك فيــه نخبــة مــن رواد صناعــة 
والجمعيــات  المجتمعيــة  البرامــج 
المســؤولية  وبرامــج  الخيريــة 
الاجتماعيــة والمؤسســات المانحــة 
أفضــل  فيــه  عرضــوا  والوســيطة 
للفئــات  تقــدم  التــي  الممارســات 
ــام  ــم الع ــل التعلي ــة في مراح العمري

والجامعــي وأســرهم .

16
36

36
6

ساعةورقة عمل

ممارسة
دورات تدريبية

5 450
جلسات علميةعدد الزائرين

33 b e n a a . o r g . s a 32b e n a a . o r g . s a



اليوم الأول

الجلسة الأولى 

ســعادة  الجلســة  مديــر 
الأســتاذ / عبدالرحمــن بــن فهــد 
المقبــل مديــر فــرع وزارة العمــل 
بالمنطقــة  الاجتماعيــة  والتنميــة 
أربــع  الجلســة  تضمنــت  الشــرقية 

عمــل  أوراق 

ــة  ــكار وصناع ــة ابت ــى : “منهجي ــة الأول الورق
المشــاريع” و قدمهــا أ. إليــاس عبــد الكريــم مــن 
ــارات العطــاء” وســلط فيهــا الضــوء على المراحــل  “من
ــي  ــي تســبق إطــاق أي برنامــج مــن عصــف ذهن الت
وإبــداع في اختيــار الموضــوع وطبيعــة البرنامــج بحيــث 
يكــون قابــا للتطبيــق. وقــدم على ذلــك أمثلــة 

ــدة. عدي

والتــي  أيامــن”  :”برنامــج  الثانيــة  الورقــة 
قدمتهــا أ. أروى حبقــي وتناولــت فيهــا طبيعــة “ايامــن” 

ــي. ــع التطوع ــع الواق ــل م ــه في التعام ومنهجيت
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الجلسة الأولى 

الورقــة الثالثــة : “الرخصــة الدوليــة لقيــادة البرامــج الشــبابية” قدمهــا د. عبــد الرحمــن الجابــر اســتعرض فيهــا 
الممارســة التــي عرفهــا بانهــا منظومــة مــن البرامــج  والفعاليــات تقــدم للعامليــن في قطــاع الشــباب تبــدا بالتدريــب 

وتمــر بالتطبيــق وتنتهــي بالتمكيــن مــن خــال مســارات تعلــم متتابعــة تجمــع بيــن التعلــم بأنواعــه

التكريم

الورقــة الرابعــة : “تجربــة جمعيــة مراكــز الأحيــاء في المبــادرات المجتمعيــة” والتــي قدمهــا أ. محمــد بقريــد 
ــباب  ــات الش ــة لفئ ــرص التطوعي ــتثمار الف ــاء في اس ــز الأحي ــة مراك ــة بجمعي ــة الخاص ــل التجرب ــا مراح ــاول فيه وتن

ــة , وغيرهــا  ــة , كشــفية , ترفيهي ــر اللازمــة في مجــالات متنوعــة : إعلامي وتمكينهــم مــن المشــاركة بتوفي

بالفريقالجماعيالذاتي

الجلسة الأولى 
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الجلسة الثانية 

ســعادة  الجلســة  مديــر 
ــدان  ــي الحمي ــح بــن عل ــور صال الدكت
عضــو مجلــس إدارة جمعيــة بنــاء، 
ــة  ــت الجلس ــة تضمن ــال الجلس وخ

أربــع أوراق عمــل 

الورقــة الأولــى “تجربــة مؤسســة الأميــرة 
العنــود الخيريــة مــن الرعويــة إلــى التمكيــن” وقدمهــا  
أ. عبــد العزيــز الكريديــس مســاعد الأميــن العــام 
ــة  ــذي اســتعرض تجرب ــة وال ــود الخيري بمؤسســة العن
المؤسســة وتحولهــا مــن الرعويــة بتوفيــر الاحتياجــات 
ــج  ــر برام ــى توفي ــح إل ــر المن ــام عب ــية للأيت الأساس
تمكيــن الايتــام في مجــال القيــادة وريــادة الاعمــال .

وفــق  البرامــج..  “تصميــم  الثانيــة  الورقــة 
الاحتياجــات العمليــة وســوق العمــل” وقدمهــا أ. ريــان 
دهلــوي مديــر برامــج المســؤولية المجتمعيــة بالبنــك 
الأهلــي. حيــث اســتعرض ممارســة البنــك في تصميــم 
التعليميــة  الاحتياجــات  البرامــج المجتمعيــة وفــق 
ــارات  ــة والمه ــة الإنجليزي ــالات اللغ ــة في مج والتدريبي
الشــخصية والإداريــة والتــي ســاعدت على صقــل 

ــم . ــز مهاراته ــام وتعزي ــخصيات الأيت ش

الجلسة الثانية 

الورقــة الثالثــة  : ســلطت الضــوء على تجربــة جمعيــة “كنــف” والتــي قدمهــا د. أحمــد العلــي عضــو مجلــس 
إدارة  جمعيــة كنــف الخيريــة والتــي تختــص بتقديــم خدمــات التاميــن الطبــي للأيتــام واليتيمــات والارامــل وكيــف 
ان هــذا التخصــص ســاهم في تقديــم خدمــة متميــزة للمســتفيد مــن خــال التكامــل مــع الجمعيــات المســتهدفة .

الورقــة الرابعــة : “ اســتراتيجية رشــد لرعايــة الأيتــام “ اســتعرض الدراســة الدكتــور عمــاد الجريفانــي وكيــف 
انهــم عملــوا هــذا الدراســة الشــاملة لواقــع رعايــة الأيتــام بالمملكــة ومقارنة الأنظمــة والقوانيــن وأفضل ممارســات 
رعايــة الأيتــام كمــا تميــزت الدراســة بارتكازهــا على التوجهــات الاســتراتيجية لرؤيــة المملكــة 2030 وبرنامــج التحــول 

الوطنــي 2020 فيمــا يختــص بالقطــاع الثالــث .
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الجلسة الثانية 

التكريم

الجلسة الثالثة

ســعادة  الجلســة  مديــر 
المهنــدس موســى محمــد الموســى 

التنفيــذي لمؤسســة المديــر 
الخيريــة,  الراجحــي  الرحمــن  عبــد 

عمــل  أوراق  خمــس  وتضمنــت 

ــتعرض  ــادر“ واس ــج ”مب ــى برنام ــة الأول الورق
الأســتاذ عبــدالله بــن خالــد باســلم  طبيعتــه ومنهجية 
عملــه  مــن خــال اكســاب نخبــة مــن شــباب وشــابات 
المجتمــع المهــارات الأساســية والعليــا في قيــادة 
المشــروعات المجتمعيــة بطريقــة مؤسســية مــن 
ــدءاً  ــة ب ــات العملي ــب والممارس ــج التدري ــال برام خ

ــذ . ــاءً بالتنفي ــط وانته ــرة والتخطي ــن الفك م

ــب  ــفراء “للمكت ــروع” س ــة مش ــة الثاني الورق
التعاونــي بحلــي والتــي قدمهــا أ. علــي الفلاحــي  
ــات الشــباب  ــف ان هــذا المشــروع اســتثمر طاق وكي
في البلــدات المتجــاورة ليكونــوا ســفراء للمكتــب 
ــة في  ــة ومناشــط ثقافي ــم تربوي ــرى بقي ــم يث ــن ث وم

كل شــهر .
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ــن  ــباب “م ــروع “رواد الش ــة مش ــة الرابع الورق
جمعــان  أ.  وقدمهــا  المعرفــة”  “قمــم  مؤسســة 

الغامــدي
والــذي يهــدف لإعــداد مجموعــة مــن الشــباب 
القيادييــن الذيــن لديهــم اســتعداد شــخصي في 
معرفيــً  وتمكينهــم  المجتمعيــة  والريــادة  التأثيــر 
ــدم  ــة تخ ــادرات اجتماعي ــاق مب ــً لإط ــً وقيمي ومهاري

فئــة الشــباب والمراهقيــن .

الورقــة الخامســة تحــت عنــوان “المخيــم 
العلمــي الأول للأيتــام وقدمهــا المهنــدس معــاذ 
ــي  ــم العلم ــادرة المخي ــا مب ــتعرض فيه ــم واس الملح
الأول لأيتــام المملكــة الــذي نظمتــه الجمعيــة الخيرية 
لرعايــة الأيتــام بالمنطقــة الشــرقية بنــاء والــذي 
ــاء  ــار الفض ــة : مس ــارات علمي ــاث مس ــتمل على ث اش
ــام  ــن والإع ــار الف ــكار ، مس ــار الابت ــران ، مس والطي
ــة  ــار الرياض ــاء ، مس ــار الإلق ــة : مس ــارين إثرائي ومس
ــف ان  ــة وكي ــارات المصاحب ــات والزي ــك الفعالي وكذل
ــي  ــول الوطن ــج التح ــز على برنام ــج ارتك ــذا البرنام ه
2020 فيمــا يخــص بنــاء قيــادات وســواعد شــابة 

ــن . ــع والوط ــاء المجتم ــاهم في بن ــة تس وطني

ــة كانــت بعنــوان “الثــروة الناعمــة”  وقدمتهــا أ. نجــاة ســالم. مــن مؤسســة رواد الإبــداع  الورقــة الثالث
ــخصي  ــال الش ــعوديات في المج ــات الس ــدرات الفتي ــاء ق ــار بن ــن إط ــادرة ضم ــذه المب ــي ه ــث تأت ــوي حي الترب

ــر  ــة التفكي ــي ومنهجي ــي والاجتماع والمهن

التكريم

الجلسة الثالثة

43 b e n a a . o r g . s a 42b e n a a . o r g . s a



الجلسة الرابعةاليوم الثاني

ســعادة  الجلســة   مديــر 
الله  عبــد  بــن  صالــح  الأســتاذ  
اليوســف مديــر عــام جمعيــة إنســان.
وتضمنــت الجلســة خمــس أوراق عمل 

.

ــي  ــاد الوطن ــوان “الأولمبي ــى بعن ــة الأول الورق
ــور  ــعادة الدكت ــا س ــة” وقدمه ــام المملك الأول لأيت
ناصــر آل قميشــان. أميــن عــام جمعيــة ابــاء بعســير و 
ــادرة لتجمــع صيفــي لجمعيــات  ــارة عــن مب الورقــة عب
الأيتــام في المملكــة في مدينــة أبهــا  للمشــاركة 
وفنيــة  ورياضيــة  ثقافيــة  منافســات  بأبنائهــم في 
ــة  ــات مجتمعي ــب وفعالي ــياحي مصاح ــج س ــع برنام م
تلفــت النظــر إلــى ضــرورة العنايــة بالأيتــام ورعايتهــم 

ــم . ودعمه

ــوح  ــى ب ــوان “ملتق ــت عن ــة تح ــة الثاني الورق
للبنــات” وقدمهــا الأســتاذ محمــد بــن خالــد الحليبــي 
ــة  ــاء والممارس ــرية بالأحس ــة الأس ــز التنمي ــن مرك م
ــارة عــن ملتقــى ســنوي منبثــق مــن برنامــج بــوح  عب
بمحافظــة  الشــرقية  المنطقــة  في  يقــام  البنــات 
الأحســاء ، يقــدم فعاليــات وبرامــج تربويــة اجتماعيــة ، 

ــاة. ــة للفت ــة ، موجه ــة والابتكاري ــم بالبنائي تتس
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الورقــة الثالثة بعنــوان “مشــروع تحــدي القيادة 
ــة  ــن مجموع ــران م ــي جب ــا د. عل ــة” وقدمه الطلابي
بنــاء الــرواد والمشــروع عبــارة عــن رحلــة تفاعليــة مــن 
اكتشــاف الــذات وبنــاء العلاقــات الفاعلــة. بنيــت حــول 
الممارســات الخمــس للقيــادة المثاليــة، يشــارك القادة 
في عــدد مــن الأنشــطة المثيــرة للتفكيــر والنقاشــات  .

الورقــة الخامســة دليــل ملتقــى الشــبل 
ــن  ــر م ــد الخضي ــتاذ خال ــتعرضها الأس ــلم واس المس
مكتــب الراكــة التعاونــي والممارســة عبــارة عــن 
الأشــبال  تربيــة  للمســاهمة في  مشــروع يســعى 
ــم  ــم ونبيه ــة دينه ــرس محب ــا( وغ ــوف العلي )الصف
ــج  ــال برام ــن خ ــلم م ــه وس ــى الله علي ــد صل محم
وأنشــطة متنوعــة، مبنــي على منهجيــة ويتــم تطبيقــه 

مــن خــال مجموعــة مــن الأدوات التطبيقيــة

الورقــة الرابعــة الخدمــات التعليميــة والتربويــة 
المقدمــة للأيتــام واســتعرض فيهــا الأســتاذ يوســف 
الجوعــي مديــر عــام الجمعيــة الخيريــة لرعايــة الأيتــام 
التــي تقدمهــا جمعيــة   الخدمــات  الباطــن  بحفــر 
رعايــة الأيتــام بمحافظــة حفــر الباطــن في البنــاء 
التعليمــي والتربــوي،و تتضمــن مجموعــة مــن البرامــج 

ــتهدفة. ــات المس ــب الفئ ــات بحس والفعالي

الجلسة الرابعة 

التكريم

الجلسة الرابعة
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الجلسة الخامسة 

ســعادة  الجلســة  مديــر 
ــهري  ــى الش ــن يحي ــوح ب ــور ن الدكت
بجامعــة  التدريــس  هيئــة  عضــو 
ــت  ــت س ــز وقدم ــد العزي ــك عب المل

عمــل  أوراق 

ــم “  ــن اليتي ــة “ تمكي ــى ممارس ــة الأول الورق
ــمو  ــز الس ــن مرك ــيري م ــد عس ــتاذ أحم ــا الأس قدمه
تمكيــن  على  تقــوم  وفكرتهــا  الشــباب  لتطويــر 
في  تســاعدهم  التــي  الأدوات  بأحــدث  الأيتــام 
الاندمــاج مــع المجتمــع، والاســتفادة مــن طاقاتهــم 
الشــبابية بشــكل إيجابــي ليكونــوا قــادة مؤثريــن في 
مجتمعاتهــم. ومــن أبــرز البرنامــج في ذلــك بنــاء الذات 
أربــع مناطــق  الأيتــام في  لتمكيــن   Self-Building
ــة  ــة/ المدين ــة المكرم ــاض/ مك ــة ) الري ــن المملك م
ــك  ــع البن ــاون م ــرقية( بالتع ــة الش ــورة/ المنطق المن

ــا( ــاري )أهالين ــي التج الأهل

ــتعرضتها  ــئ “اس ــادي مراف ــة “ن ــة الثاني الورق
ــات  ــئ الفتي ــز مراف ــن مرك ــزي م ــر العن ــتاذة نوي الأس
بالخفجــي وبينــت فيهــا ان المركــز تربــوي .. مهــاري .. 
ترفيهــي .. غيــر هــادف للربــح يعنــى بتقديــم الخدمــات 
منهجيــة  أطــر  وفي  شــمولي  بمفهــوم  التربويــة 
ــاة  ــة لفت ــة وعصري ــة آمن ــال بيئ ــن خ ــات م لفئةالفتي
ــة  ــج المقدم ــان البرام ــا، وبي ــزة بدينه ــة ومعت ناجح

ــك. ــات في ذل ــج والتوصي ــور، والنتائ ــن وللجمه له

الورقــة الثالثــة “ مشــروع رائــد “ قدمها ســعادة 
المهنــدس حمــد الكلثــم مــن شــركة ابعــاد حيــث بين 
ان الممارســة عبــارة عــن مشــروع   تطويــر و تمكيــن 
وريــادة شــبابي، تنافســي، اجتماعــي.. يســتهدف طلاب 
المــدارس.. يطــور مهاراتهــم الحياتية، ويســاعدهم على 
اكتشــاف ذواتهــم وهواياتهــم، ويمكنهــم مــن خدمــة 

مجتمعاتهــم كســلوك وممارســة حياتيــة. مــع عــرض 
نموذج رائد في التنمية الإيجابية للشباب

ــا  ــي “ قدمته ــى أناقت ــة “ ملتق ــة الرابع الورق
ــائي في  ــم النس ــن القس ــل م ــج العقي ــتاذة أري الأس

ــادة(  ــام )ري ــي بالدم ــب التعاون المكت
ــاء  ــى إحي ــعى إل ــى يس ــن ملتق ــارة ع ــة عب و الممارس
ــورة  ــدود ع ــاء بح ــات والنس ــة الفتي ــمة وتوعي الحش
المــرأة أمــام المــرأة وأمــام المحــارم مــن خــال أركان 
تفاعليــة متتابعــة تعــرض بأســاليب عــرض تقنيــة 
ومبتكــرة لإيصــال الرســالة بطريقــة مشــوقة مناســبة 

ــتهدفة ــة المس للفئ

الجلسة الخامسة

49 b e n a a . o r g . s a 48b e n a a . o r g . s a



الورقــة الخامســة “معاييــر بنــاء البرامــج 
القيميــة لطــاب وطالبــات المرحلــة الجامعيــة “ قدمها 
ــات  ــم للدراس ــز قي ــن مرك ــرداد م ــؤاد م ــور ف الدكت
الاستشــارية  وأوضــح ان الممارســة تهــدف إلــى 
ــح  ــاء الصحي ــاهم في البن ــي تس ــر الت ــد المعايي تحدي
للبرامــج القيميــة لطــاب وطالبــات المرحلــة الجامعية، 
مــن خــال تحديــد مواصفــات ومعاييــر غــارس القيــم ، 
وتحديــد احتياجــات ومتطلبــات وخصائــص الطالــب في 
ــة  ــة الإيجابي ــد في التنمي ــوذج رائ ــة الجامعيةنم المرحل

ــباب للش

الورقــة السادســة “ وكالــة الاعــام الصوتــي 
والمرئــي “ قدمهــا الأســتاذ عبدالهــادي الشــمري مــن 
الجمعيــة الخيريــة لرعايــة الايتــام بعرعــر والــذي أوضــح 
ــي  ــي ومرئ ــام صوت ــة وإع ــة دعاي ــروع وكال أن مش
يديــره الأبنــاء الأيتــام ويعملــون فيــه لتأهيلهــم 
الحياتيــة  بالمهــارات  وتزويدهــم  العمــل  لســوق 
المناســبة وســد احتيــاج الجمعيــة الخيريــة لرعايــة 

ــب . ــذا الجان ــام في ه الأيت

الجلسة الخامسةالجلسة الخامسة 

التكريم
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الجلسة السادسةالجلسة السادسة والختامية 

ســعادة  الجلســة  مديــر 
المهنــدس عبدالعزيــز الهاجــري أميــن 
جمعيــة ايتــام الجبيــل واشــتملت 

الجلســة على  أربــع أوراق عمــل 

الورقــة الأولــى :  “جهــود إمــارة منطقــة جــازان 
ــدالله  ــتاذ عب ــا الأس ــة” قدمه ــراكة المجتمعي في الش
حمــدي والأســتاذ محمــد لغبــي حيــث عرضــا في هــذه 
الورقــة دور إمــارة جــازان في  اســتحداث إدارة الشــراكة 
ــة  ــؤون المحلي ــة للش ــن الإدارة العام ــة ضم المجتمعي
التابعــة لوكالــة الإمــارة لشــؤون التنميــة، والتــي 
ــة  ــات الحكومي ــع الجه ــل م ــق التواص ــدف لتحقي ته
والقطــاع الخــاص ومؤسســات المجتمــع المدنــي 
والأفــراد في المنطقــة لإيجــاد شــراكة مجتمعيــة 
فاعلــة ممــا يــؤدي إلــى التعــاون والتكامــل بيــن كافة 

ــع  ــات المجتم مكون

العمــل  تعزيــز  “مشــروع  الثانيــة  الورقــة 
الاجتماعــي التنمــوي” قدمــه الأســتاذ ماهــر أبــو 
ــذي  ــة وال ــد الخيري ــك خال ــة المل ــن مؤسس ــة م حجل
عــرض في هــذه الورقــة تجربــة مؤسســة الملــك 
ــز العمــل الاجتماعــي  ــة في مشــروع تعزي ــد الخيري خال
التنمــوي تعزيــز المنفــذ منــذ مــا يزيــد عــن 5 ســنوات 
ــي  ــادرات الت ــات والمب ــير، والممارس ــة عس في منطق
ــر أعمــال  ــة وتطوي نفذهــا المشــروع مــن خــال رعاي

المجلــس التنســيقي للجمعيــات الخيريــة. 

الورقــة الثالثــة “تعزيــز الســلوك القيمــي لطلاب 
منــال  الأســتاذة  قدمتهــا  والثانــوي.”  المتوســط 
الزهرانــي مــن جمعيــة الغــد للشــباب الممارســة وبينت 
ــة  ــز الســلوكيات القيمي ــى تعزي ان البرنامــج يهــدف ال
ــم  ــر القي ــاب عب ــدى الط ــم ل ــة التعل ــين بيئ و تحس
ــم ومــن  ــة التعل ــم ضمــن بيئ ــاس القي مــن خــال قي
ــق  ــم أعم ــاهم في فه ــي تس ــج الت ــل النتائ ــم تحلي ث
للاحتياجــات والدوافــع ثــم الخــروج بخطــة عمــل 
وبرامــج مدرســية تســاهم في تعزيــز القيــم المطلوبة .

الورقــة الرابعــة “باقــة تطــوع الطفــل بمركــز 
ــد  ــل الحمي ــتاذة أم ــا الأس ــا “ قدمته ــدن نموذج ش
مــن مؤسســة الأميــرة العنــود الخيريــة وتناولــت 
فيهــا عناصــر التأثيــر الاجتماعــي المســتدام مــع رؤيــة 
ــار  ــن إط ــك ع ــد ذل ــث بع ــم الحدي ــة 2030. ث المملك
عمــل مركــز العنــود لتنميــة الطفــل والأســرة متمثلــة 
بمركــز شــدن أنموذجــا، مــن عــدة محــاور: منهجيــات 
صناعــة البرامــج، تنفيذهــا، التأثيــر في المؤثرين، إشــراك 

ــي(. ــع المحل المجتم
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الجلسة السادسة

ثم ماذا بعد ؟التكريم
ــدالله  ــور عب ــعادة الدكت ــرح س ــى ط ــام الملتق في خت
ــة  ــة الاجتماعي ــر إدارة الخدم ــاء مدي ــد الهدب ــن عي ب
بالجمعيــة الخيريــة لرعايــة الايتــام بالمنطقــة الشــرقية 

ــاؤل : ــذا التس ه

ثم ماذا بعد ؟

ــم  ــة تقيي ــن أهمي ــدالله ع ــور عب ــدث الدكت ــث تح حي
المشــاريع، وواقــع القيــاس في القطــاع الثالــث، وعــن 
الاحتياجــات الضروريــة التــي يجــب أن يؤمنهــا القطــاع 
ــن  ــر م ــاس الأث ــة قي ــى كيفي ــل إل ــم انتق ــك ، ث لذل
المشــاريع، والصعوبــات والمعوقــات في ذلــك، وعناصــر 
ــق  ــة تحقي ــه  بكيفي ــم حديث ــر، وخت ــاس الأث ــار قي إط
العائــد الاجتماعــي مــن المشــاريع المنفــذة بالقطــاع .
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البرنامج
التدريبي
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برنامج الممارسات القياديةالتخصصات الوظيفية

يهــدف هــذا البرنامــج التدريبــي إلــى تقديــم تصــور معــرفي شــامل عــن القيــادة باحترافيــة ومهنيــة وكذلــك تقديــم 
تطبيقــات وتماريــن وتجــارب تطبيقيــة مــن واقــع ممارســات فعليــة وهــذا مــا تســعى لتحقيقــه مبــادرة بنــاء قــدرات 
وتبــادل خبــرات جمعيــات الأيتــام بالمملكــة مــن المــزج بيــن التدريــب والخبــرة وقــد هــدف البرنامــج التدريبــي إلــى  :
ــارف  ــابهم للمع ــال اكتس ــن خ ــاءة م ــة وكف ــة بفاعلي ــة الأدوار القيادي ــً لممارس ــً وعملي ــاركين نظري ــداد المش إع
والمهــارات والاتجاهــات المعاصــرة التــي تؤهلهــم لممارســة العمــل القيــادي بمفهومــه المعاصــر بفاعليــة وكفــاءة 

بمــا يســاهم في رفــع قدرتهــم على التميــز في الأعمــال القياديــة الموكلــة لهــم .

مقدمة عن القيادة 
وأهميتها ونظرياتها 

1

أنماط القيادة 
ومهارات وممارسات 

القائد الفعال

4

القائد القدوة

2

الرؤية القيادية 
المشتركة 

5

استراتيجيات الإنجاز 
القيادي

3

التفويض والتمكين 
القيادي والتحفيز 

الفاعل

6

الموضوعات التدريبية

رؤساء مجالس الإدارة 
والقيادات التنفيذية

إختصاصي تنمية الموارد 
المالية 

إختصاصي الخدمات 
الاجتماعية وتصميم 
المبادرات المجتمعية

إختصاصي التواصل 
و التسويق

إختصاصي الموارد البشرية 
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برنامج إعداد خطط وموازنات الموارد المالية

برنامــج تدريبــي موجــه إلــى المتخصصيــن العامليــن في تنميــة المــوارد الماليــة في المنظمــات غيــر الربحيــة ويركــز 
على الجوانــب الخاصــة ببنــاء الخطــط والموازنــات التقديريــة لقطــاع المــوارد في الجمعيــات بنــاء على أســس علميــة 

وعمليــة صحيحــة.
ــتمل  ــة. واش ــات التقديري ــداد الموازن ــوارد وإع ــط الم ــاء خط ــارة بن ــن مه ــاب المتدربي ــى إكس ــج إل ــدفَ البرنام وه

ــي على: ــج التدريب البرنام

الإطار العام 
لتخطيط وتنمية 

الموارد

1

تخطيط الموارد 
المالية في 

المنظمات غير 
الربحية

3

إدارة الموارد

2

خطط الاحتياج وبناء 
الموازنات

4
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برنامج إدارة وخدمات علاقات المستفيدين

هــدف هــذا البرنامــج إلــى تنميــة مهــارات مقدمــي الخدمــة في الجمعيــات وتأهيلهــم في إدارة خدمــات المســتفيدين 
وتزويدهــم بالمعــارف والخبــرات والمهــارات اللازمــة للرقــي بالخدمــات المقدمــة في منظماتهــم الخيرية. 

تعريف الخدمة 
وأهمية العناية 

بالمستفيد

1

بناء برامج خدمية 
تناسب المستفيد 

4

التخطيط للخدمات 
المتميزة

2

النظام المتكامل 
لخدمة المستفيد 

5

الخدمات التقنية 

7

التعرف على 
احتياجات 

المستفيدين وقياس 
الأداء

3

خدمة المستفيد في 
مكانه

6

الموضوعات التدريبية
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برنامج التسويق الإلكتروني

هــدف البرنامــج إلــى تعريــف اختصاصــي العلاقــات العامــة والتســويق في الجهــات المشــاركة  بأهميــة هــذا النــوع 
مــن التســويق وأهميــة مواقــع التواصــل الاجتماعــي في دعــم أهــداف المنظمــات وتحقيــق نجــاح برامجهــا واشــتمل 

البرنامــج التدريبــي على:

أساسيات التسويق 
الرقمي و مواقع 
التواصل الاجتماعي

1

التسويق والإعلان 
عبر فيسبوك 

وانستقرام وسناب 
شات 

3

التسويق والإعلان 
عبر تويتر 

2

إستراتيجية التسويق 
عبر المؤثرين )أدوات 

وتطبيقات قياس 
التأثير- كيفية إيجاد 

المؤثرين(

4

أساسايات 
التسويق في 

محركات البحث 
وخطة التسويق  

الرقمي
5
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برنامج ادارة الأداء للموارد البشرية

برنامــج بنائــي يهــدف إلــى تقديــم منهــج تطويــري في مفاهيــم وتطبيقــات الأداء للمــوارد البشــرية لتحقيــق التكامل 
الإســتراتيجي بيــن إســتراتيجية العمــل ونظــم إدارة وتوجيــه الأداء وكان الهــدف العــام مــن البرنامــج هــو إكســاب 
المهــارات الأساســية في إدارة الأداء للمــوارد البشــرية لمتخصصــي المــوارد البشــرية في الجهــات المشــاركة . ويســعى 

البرنامــج الــى اكســاب المشــاركين المهــارات التاليــة :

التفريق بين تقييم 
الأداء وإدارة الأداء

1

تحديد الجدارات 
الجوهرية والفنية

4

تقييم أداء الموظف

7

صياغة أهداف 
صحيحة 

2

التعرف على نموذج 
ميثاق الأداء

5

إعداد التقدير العام 
لأداء الموظف

8

تحديد مراحل إدارة 
الأداء 

3

التفريق بين القياس 
والتقييم والتقويم

6

التطبيق العملي 
لمهارات مراقبة 

الأداء 

9
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الأمسيات
المصاحبة 
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أمسية
بناء الصورة الذهنية 

عقــدت مبــادرة بنــاء قــدرات وتبــادل خبــرات جمعيــات الأيتــام بالمملكــة أمســية تدريبيــة ثقافيــة تحــت عنــوان بنــاء 
الصــورة الذهنيــة للمؤسســات قدمهــا المــدرب الدكتــور تركــي الظفيــري والــذي تنــاول مــن خلالهــا:

ــادر  ــذب مص ــور وج ــة الجمه ــب ثق ــاء ولكس ــة بن ــيرة عملي ــل مس ــن اج ــات م ــة للمؤسس ــورة الذهني ــة الص أهمي
متعــددة للعمــل كمــا تنــاول الظفيــري كيفيــة تكويــن الصــورة الذهنيــة للمؤسســات على مســتوى الإدارة والعمــل 

ــة. ــة العلمي الفنــي والمنهجي
كمــا تحــدث د.تركــي عــن نمــوذج بنــاء الصــورة الذهنيــة وكيفيــة العمــل عليــه والمراحــل التــي يمــر بهــا والوســائل 

والتطبيقــات المســتخدمة في هــذا الإطــار.
ومــن جانــب آخــر أشــار الظفيــري إلــى العوائــق التــي قــد يواجههــا تكويــن الصــورة الذهنيــة للمؤسســة ومنهــا عــدم 

اهتمــام بعــض الإدارات العليــا ببنــاء إدارة للعلاقــات العامــة داخــل المؤسســات.

الأمسيات المصاحبة 

ــة  ــة الصباحي ــج التدريبي ــارك في البرام ــي تش ــة الت ــات المتخصص ــي والمجموع ــن اليوم ــن الروتي ــروج م ــدف الخ به
أقيمــت مجموعــة مــن الأمســيات اليوميــة الاختياريــة بهــدف إضفــاء مزيــدٍ مــن الخبــرات والمهــارات وكذلــك الترويــح 

على المشــاركين وقــد لاقــت الامســيات إقبــالا مــن قبــل المشــاركين في المبــادرة . 
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أمسية
العائد على الاستثمار

قــدم الامســية ســعادة الدكتــور علــي بــن ســليمان الفــوزان وتناولــت أنــواع التمويــل العشــرة التــي ينــدرج تحتهــا 
ــا  ــن. كم ــج الممولي ــركات ومزي ــة والش ــرة والحكوم ــح الكبي ــراد والمن ــات الأف ــت في تبرع ــات تمثل ــس مجموع خم
ســلط الدكتــور علــي فيهــا  الضــوء على مصــارف الإيــرادات في الجهــات الخيريــة ومصادرهــا، وكذلــك صــافي الإيرادات 

ونســبة مصاريــف جمــع التبرعــات. 

اســتعرض الأســتاذ بشــار كســاب في هــذه الأمســية مفهــوم الاســتثمار الإجتماعــي وكيــف أنــه يعنــى بتقديــم رأس 
المــال واســتخدامه بهــدف تحقيــق عوائــد إجتماعيــة بالدرجــة الأولــى. كمــا قــدم شــرحا مبســطا لعمليــة الاســتثمار 
الإجتماعــي على مســتوى الخطــوات والمراحــل. وأيضــً ســلط الضــوء على الفــرق بيــن أهــداف الاســتثمار الإجتماعــي 

والاســتثمار التجــاري.

أمسية
 الاستثمار الاجتماعي
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أمسية
الأولمبياد الأول للأيتام

ــع  ــيق م ــدف التنس ــير به ــة عس ــام بمنطق ــة الأيت ــة لرعاي ــة الخيري ــع الجمعي ــيق م ــية بالتنس ــذه الأمس ــت ه أقيم
ــاد العلمــي الأول والــذي ســتنظمه الجمعيــة  جميــع الجمعيــات ووضــع الخطــوط العرضيــة فيمــا يتعلــق بالأولمبي
الخيريــة لرعايــة الايتــام بمنطقــة عســير أبــاء خــال صيــف عــام 2018 م بمدينــة أبهــا وسيشــارك فيهــا الأيتــام مــن 

مختلــف جمعيــات الأيتــام بالمملكــة ويتميــز الأولمبيــاد بتنــوع البرامــج المقدمــة فيــه وشــموليتها .

أمسية
الابتكار الإجتماعي

استعرض المدرب عبد المحسن المجحم في هذه الأمسية مفهوم الابتكار الاجتماعي
وســعى مــن خلالهــا الــى الخــروج بالمتدربيــن خــارج الإطــار التقليــدي للعمــل الاجتماعــي بشــكل عــام. كمــا ســلط 
فيهــا المــدرب الضــوء على أن الابتــكار الاجتماعــي هــو ابتــكار شــامل يتخلــل مجــالات عديــدة في المجتمــع مثــل 
المجــال الاقتصــادي أو الثقــافي أو الرياضــي أو التعليمــي، وأن تقديــم الجديــد و غيــر المســبوق للمتلقيــن هــو مــن 

شــروط نجــاح الابتــكار الاجتماعــي .. 
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حفل تكريم
الوفود المشاركة
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عــوّد صاحــب الســمو الملكــي الأميــر تركــي بــن محمــد بــن فهــد بــن عبدالعزيــز المستشــار في الديــوان الملكــي 
رئيــس مجلــس إدارة الجمعيــة بــأن يغمــر المشــاركين في هــذه المبــادرة بكــرم الضيافــة حيــث أُقيــم مســاء يــوم 
ــادرة  ــم المب ــادرة واللجــان المشــاركة في تنظي ــم الوفــود المشــاركة في المب ــل 2018 م حفــل تكري ــاء 11 ابري الأربع

حيــث تنــاول الجميــع طعــام العشــاء على ضيافــة ســموه .

وقــد رعــى الحفــل نيابــةً عــن ســموه معالــي الشــيخ الدكتــور صالــح بــن عبدالرحمــن اليوســف نائــب رئيــس مجلــس 
الإدارة والــذي شــكر في كلمــة وجههــا للحاضريــن جميــع الجمعيــات المشــاركة في هــذه المبــادرة على تفاعلهــم مــع 
البرامــج التدريبيــة وحرصهــم على الاســتفادة منهــا كمــا وجــه المشــاركين بــأن يعملــوا بمــا اكتســبوه مــن معــارف 

وخبــرات في ســبيل خدمــة الأيتــام واليتيمــات .

تكريم الوفود المشاركة 
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برعاية سمو أمير المنطقة

البتال يدشن مبادرة 
» بناء قدرات وتبادل 

خبرات جمعيات الأيتام 
بالمملكة الثالثة «

لجنة الاستقبال بالمبادرة استقبلت ضيوفها في مطار الملك فهد الدولي بالدمام

برعايــة  صاحــب الســمو الملكــي الأميــر ســعود بــن نايــف بــن عبدالعزيز، 
أميــر المنطقــة الشــرقية، دشــن الدكتــور خالــد بــن محمــد البتــال 
ــاء قــدرات وتبــادل  وكيــل إمــارة المنطقــة الشــرقية انطــاقَ مبــادرة بن

ــام. ــات الأيت ــي جمعي ــن ف ــرات العاملي خب
ويشــارك فــي المبــادرة التــي تنظمهــا الجمعيــة الخيريــة لرعايــة الأيتــام 
بالمنطقــة الشــرقية “بنــاء” للعــام الثالــث علــى التوالــي وتســتمر لمــدة 
5 أيــام 24 جمعيــة خيريــة متخصصــة فــي رعايــة الأيتــام على مســتوى 
المملكــة وانطلقــت الفعاليــات اليــوم مــن خــال الملتقــى المصاحــب 
بهــذا  والمهتميــن  المختصيــن  مــن  العديــد  بمشــاركة  للمبــادرة  

الجانــب.
مــن جانبــه قــال الأميــر تركــي بــن محمــد بــن فهــد إن إطــاق المبــادرة 
فــي نســختها الثالثــة يهــدف هــذا العــام إلــى مســتوى أعلــى مــن 
التطويــر والاهتمــام بالجانــب المعلوماتــي وجانــب تبــادل الخبــرات 
بغــرض النهــوض بمســتوى العامليــن فــي مجــال رعايــة الأيتــام علــى 
مســتوى المملكــة. مؤكــدا أن الملتقــى المصاحــب للمبــادرة يمثــل 
ــراء فــي رعايــة  ــه متخصصــون وخب ــرا حيــث يشــارك ب ــا غزي رافــدا علمي
الأيتــام وكل مــا يرتبــط بهــا مــن مجــالات أخــرى وقــد حرصــت المبــادرة 

ــة. ــم العلمي ــن رؤاه ــتفادة م ــراكهم والاس ــى إش عل
معربــا ســموه عــن شــكره الكبيــر لصاحــب الســمو الملكــي الأميــر 
ســعود بــن نايــف أميــر المنطقــة الشــرقية علــى رعايتــه للمبــادرة 
واصــا الشــكر إلــى صاحــب الســمو الأميــر أحمــد بــن فهــد نائــب أميــر 
المنطقــة الشــرقية علــى اهتمامــه بالعمــل الخيــري بالمنطقــة وهــو 
ــي. ــا المجتمع ــام وتأثيره ــة الأيت ــالة رعاي ــا برس ــا قوي ــس إيمان ــا يعك م

ضيوفنا الكرام :

الأمير تركي بن محمد: 
جمعيات الأيتام تحظى بدعم 

قوي من القيادة الحكيمة
الملكــي  الســمو  صاحــب  رفــع 
فهــد  بــن  محمــد  بــن  تركــي  الأميــر 
بالديــوان  المستشــار  عبدالعزيــز  بــن 
الملكــي رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة 
ــمو  ــب الس ــر لصاح ــكر والتقدي ــاء الش بن
بــن  نايــف  بــن  ســعود  الأميــر  الملكــي 
الشــرقية  المنطقــة  أميــر  عبدالعزيــز 
الثانــي  علــى تفضلــه برعايــة الملتقــى 
لأفضــل الممارســات فــي صناعــة البرامج 
الأيتــام  رعايــة  لجمعيــات  المجتمعيــة 
والــذي  الســعودية  العربيــة  بالمملكــة 
المتواصــل  ودعمــه  الجمعيــة  تنظمــه 

. وبرامجهــا  الجمعيــة  لأنشــطة 

الأيتــام  جمعيــات  إن   : ســموه  وقــال 
كبيــر  بدعــم  تحظــى  المملكــة  فــي 
مــن مــولاي خــادم الحرميــن الشــريفين 
أيــده  بــن عبدالعزيــز -  الملــك ســلمان 
الأميــن  العهــد  ولــي  وســيدي   ، الله 
ــد  ــر محم ــي الأمي ــمو الملك ــب الس صاح
اللــذان  الله  حفظهمــا  ســلمان  بــن 
الثالــث  للقطــاع  الاهتمــام  كل  يوليــان 
بشــكل عــام وجمعيــات رعايــة الأيتــام 
علــى وجــه الخصــوص ممــا يدفعنــا إلــى 
. لليتيــم  المقدمــة  بالخدمــة  الارتقــاء 

بالشــكر لصاحــب  كمــا توجــه ســموه 
الســمو الملكــي الأميــر أحمــد بــن فهــد 
المنطقــة  أميــر  نائــب   - ســلمان  بــن 
بــه  يحظــى  مــا  علــى   - الشــرقية 
فــي  الربحــي  غيــر  والعمــل  الملتقــى 
اهتمــام  مــن  الشــرقية  المنطقــة 

. الكريــم  ســموه  مــن  ومتابعــة 

العدد الأول
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أكبر من مجرد مبادرة

انطلاق أولى فعاليات مبادرة بناء قدرات وتبادل خبرات جمعيات الأيتام بالمملكة ص ٦

أ. عبدالله بن راشد الخالدي

ضيوفنا الكرام :

العدد الثاني

جــاءت رعايــة صاحــب الســمو المكلــي الأميــر ســعود بــن نايــف بــن عبدالعزيــز  
ــادل  ــدرات وتب ــاء ق ــادرة “بن ــن مب ــة م ــخة الثالث ــرقية للنس ــة الش ــر المنطق أمي
خبــرات جمعيــات الأيتــام بالمملكــة “ هــذا العــام لتكــون نقطــة مضيئــة 
كســت المبــادرة بكســاء جديــد يتمثــل فــي اهتمــام ووعــي عميقيــن بأهميــة 

العمــل الخيــري عمومــا ورعايــة الأيتــام علــى وجــه الخصــوص.
فالمبــادرات والفعاليــات تظــل فــي نطاقهــا الاعتيــادي حتــى تجــد الاهتمــام 
الرســمي الــذي ينقلهــا مــن مجــرد فعاليــة إلــى رســالة واضحــة للمشــاركين 
ــالة  ــت الرس ــد كان ــوء. وق ــه الض ــلط علي ــذي تس ــال ال ــي المج ــا ولمتابع فيه
واضحــة مــن مبادرتنــا لهــذا العــام ورعايــة ســمو أميــر المنطقــة الشــرقية لها 
ومفادهــا أن رعايــة الأيتــام تحــت مجهــر الدولــة وعينهــا وأنهــا ضمــن رؤيتهــا 
الطموحــة 2030  وأن تطويرهــا هــو أحــد أهــم أهــداف المرحلــة القادمــة 
ــأوراق عمــل  ــادرة ب ــراء ومتخصصيــن فــي المب خاصــة فــي ظــل مشــاركة خب
وممارســات نوعيــة تحمــل مــن المعلومــات والتجــارب العمليــة مــا فيــه 
ــا نســتطيع أن نوائــم ونستنســخ هــذه الممارســات ونعمــل  ــدة وتجعلن الفائ
علــى التطويــر والابــداع فــي جوهرهــا ومضمونهــا لتخــرج لنــا مبــادرات نوعيــة 

ــة وتأهيــل وتمكيــن الايتــام . ومبتكــرة فــي رعاي
مــن هنــا كان لزامــا علينــا فــي “بنــاء” أن نتوجــه بالشــكر لصاحــب الســمو 
ــه  ــمو نائب ــرقية ولس ــة الش ــر المنطق ــف - أمي ــن ناي ــعود ب ــر س ــي الأمي الملك
الأميــر أحمــد بــن فهــد بــن ســلمان -  علــى اهتمامهمــا بهــذه المبــادرة 
الرشــيدة  اهتمــام قيادتنــا  لهــا وهــو مــا يعكــس  المصاحــب  والملتقــى 
ــدة  ــة جدي ــس لمرحل ــذي يؤس ــام ال ــو الاهتم ــال وه ــذا المج ــام به ــكل ع بش
ــا  ــام الذيــن يمثلــون شــريحة غاليــة علين ــا الأيت ــة والمســاندة لأبنائن مــن الرعاي

جميعــا. 
ــرقية  ــة الش ــارة المنطق ــل إم ــعادة وكي ــر لس ــكر والتقدي ــدم بالش ــا نتق كم
ــول  ــكر موص ــادرة  والش ــين المب ــل تدش ــريفه لحف ــى تش ــال  عل ــد البت د.خال
لمعالــي وزيــر العمــل والتنميــة الاجتماعيــة ولجميــع الشــركاء والداعميــن 

ــادرة . ــم المب ــي دع ــاهموا ف ــن س الذي

جــاءت جلســات اليــوم الثانــي للملتقــى المصاحــب لمبــادرة “بنــاء 
متنوعــة                    ” بالمملكــة  الأيتــام  جمعيــات  خبــرات  وتبــادل  قــدرات 
جهــات  ومشــروعات  مجهــودات  علــى  الضــوء  تســليط  بيــن  مــا 
بعينهــا، وشــرح برامــج تنمويــة وعلميــة مرتبطــة بالعمــل الاجتماعــي 
والخيــري خاصــة رعايــة الأيتــام. ومنهــا مــا كان مرتبطــا بالطــاب 

الثانويــة والجامعيــة ص٢ والطالبــات فــي مراحــل التعليــم 

تجارب حية ونماذج رائدة
جلسات اليوم الثاني..

النشرة اليومية
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اليوم الثالث من المبادرة ..

برامج متخصصة 
وورش نوعية 

الدكتور نوح بن يحيى الشهري
المشرف العام لمركز بناء الطاقات للتدريب

أمسيات المبادرة.. زخم علمي وموضوعات متنوعة .. الأخيرة 

انطلقــت صبــاح أمــس الثلاثــاء فعاليــات اليــوم الأول مــن مبــادرة “بنــاء 
ــتمل   ــي تش ــة” والت ــام بالمملك ــات الأيت ــرات جمعي ــادل خب ــدرات وتب ق
علــى برامــج تدريبيــة متخصصــة و تقــدم  علــى يــد متخصصيــن وخبــراء 

وتســتمر لمــدة ثلاثــة أيــام. 
وقــد حظــي اليــوم الأول  مــن المبــادرة بتنــاول وحــدة تدريبيــة واحــدة 
مــن كل برنامــج  علــى أن  يتبــع المدربــون ذات المنهــج فــي اليــوم 

ــي . التال
مســتهدفة  الثالثــة  نســختها  فــي  العــام  هــذا  المبــادرة  تأتــي  و 
خمســة برامــج تدريبيــة هــي : الممارســات القياديــة، والــذي يهــدف 
ــة الأدوار  ــً لممارس ــً وعملي ــام نظري ــات الأيت ــادات جمعي ــداد قي ــى إع إل
ــة  ــات تنمي ــط وموازن ــداد خط ــج إع ــاءة ، وبرنام ــة وكف ــة بفعالي القيادي
ــوارد  ــة الم ــي تنمي ــداد اختصاص ــى إع ــدف إل ــذي يه ــة ال ــوارد المالي الم
الماليــة بجمعيــات الأيتــام فــي إدارة المــوارد وكيفيــة دراســة الســوق 
ــات  ــات وعلاق ــج إدارة خدم ــات ، وبرنام ــط والموازن ــاء الخط ــارات بن ومه
المســتفيدين  و يقــدم مجموعــة مــن التطبيقــات المتنوعــة والتــي 
تركــز علــى العنايــة بالمســتفيد وتحســين وتطويــر الخدمــات فــي 
المنظمــة وآليــة التعــرف علــى الاحتيــاج وتقييــم الخدمــة وتحســينها 
وحــل المشــكلات، إضافــة إلــى برنامــج أساســيات التســويق الإلكترونــي 
التواصــل  مواقــع  تقنيــات  بأحــدث  المتدربيــن  تزويــد  إلــى  ويســعى 
الاجتماعــي وكيفيــة تســويق المنتجــات والخدمــات وتحليــل الأســواق 

المســتهدفة.
بنائــي  برنامــج  وهــو  البشــرية  للمــوارد  الأداء  وتقييــم  إدارة  وبرنامــج 
وتطبيقــات  مفاهيــم  فــي  تطويــري  برنامــج  تقديــم  إلــى  يهــدف 
الأداء للمــوارد البشــرية لتحقيــق التكامــل الاســتراتيجي بيــن منهجيــة  

.  ١١ العمــل ونظــم إدارة توجيــه الأداء ص٢ - 

ضيوفنا الكرام :

تطوير القطاع غير الربحي .. 
» بناء الطاقات « نموذجاً

أن  الطاقــات  بنــاء  مجموعــة  تســعد 
الأيتــام  بنــاء  لجمعيــة  شــريكا  تكــون 
كانــت  أن  منــذ  المبــادرة  هــذه  لتنفيــذ 
فكــرة إلــى أن وصلــت إلــى عامهــا الثالــث 
فــي  متخصصــة  شــركة  والمجموعــة 
تقديــم الاستشــارات والتدريــب والنشــر  
المؤسســات  خــلال  مــن  المعرفــي 
ــر  ــا لتطوي ــدف جميعه ــا ، ته ــة له التابع
قــدرات  وتنميــة  الربحــي  غيــر  القطــاع 
منهــا  الشــابة  وخاصــة  الكفــاءات 
الشــباب  خبــراء  مكتــب  خــلال  مــن 
خبــراء  صناعــةً  فــي  المتخصــص 
المبــادرات الشــبابية النوعيــة وتصميــم 
والإداريــة  المجتمعيــة  المنتجــات 
مبتكــرة  بطــرق  والتقنيــة  والإعلاميــة 
توافــق احتياجــات الشــباب ،كمــا أن مركز 
التدريــب وإدارة الاستشــارات بالمجموعــة 
ــل إداري  ــر وتأهي ــات تطوي ــان خدم يقدم
النشــر  مركــز  إلــى  إضافــة  متخصــص 
والــذي  للمجموعــة  التابــع  المعرفــي 
يهتــم بنشــر الدراســات والأبحــاث فــي 
مجــال تطويــر العمــل الخيــري وقــد قــام 
بترجمــة مجموعــة مــن الكتــب النوعيــة 
بنــاء  إنشــاء  ســابقا، ونحــن فــي صــدد 

تعنــى  المؤسســة  أن  كمــا  التقنيــات 
ــات  ــي الجمعي ــة ف ــة التقني ــر البني بتطوي
بالــدور  منــا  إيمانــا  ذلــك  كل  الخيريــة 
ــة  ــي وأهمي ــر الربح ــاع غي ــوي للقط التنم

. تطويــره 
ســائلين المولــى أن يوفــق الجميــع لخيــر 

هــذا الوطــن وخدمــة أبنائــه.

العدد الثالث

الراعي الاستراتيجي الـــــراعـــــي الماســــيشريك المسؤولية المجتمعية

الراعي الإعــلانيالراعي الإلكترونيالراعي الصحفي الإلكترونيالشريك الإعلامي شريك الملتقىشريك التدريبشـــريك الضــيافــة

الـــــراعـــــي الذهــبـــي

الـــــراعـــــي المشارك

اليوم الثاني للورش والبرامج ..

تنوع وتفاعل 

سلطان بن حمود الرويلي
عضو مجلس إدارة جمعية الأيتام بعرعر

»تطوع الخبراء«.. جديد الأمسيات التدريبية للمبادرة

بناء تقيم الحفل الختامي لمبادرة » تبادل القدرات « 

التدريبيــة  والبرامــج  الــورش  اســتمرت  التوالــي  علــى  الثانــي  لليــوم 
ــام  ــات الأيت ــرات جمعي ــادل خب ــدرات وتب ــاء ق ــادرة بن ــا “مب ــي تقدمه الت
ــم  ــن برامجه ــة م ــدة الثاني ــون الوح ــاول المدرب ــث تن ــة 3 “ حي بالمملك

التــي ابتدؤوهــا الثلاثــاء.
وتنوعــت الموضوعــات المطروحــة فــي الــدورات والــورش التدريبيــة مــا 
بيــن برنامــج المــوارد الماليــة وبرنامــج التســويق الإلكترونــي وبرنامــج 

ــة. ــات القيادي ــة ودورة الممارس ــوارد المالي الم
ويقــدم الــدورات التدريبيــة هــذا العام نخبــة من الخبــراء والمتخصصين 
ــا  ــو م ــدورات وه ــا ال ــي تتناوله ــة الت ــة المختلف ــالات التدريبي ــي المج ف
انعكــس منــذ اليــوم الأول للمبــادرة فــي تفاعــل المتدربيــن مــع الخبــراء 
والمدربيــن بشــكل ملحــوظ؛ فتنوعــت أســئلتهم واستفتســاراتهم 
ــون  ــل المدري ــا تعام ــة فيم ــات المطروح ــب التخصص ــتى جوان ــي ش ف

مــع استفســاراتهم علــى نحــو إيجابــي مفيــد ص٢. 

ــن  ــد ب ــن محم ــي ب ــر ترك ــي الأمي ــمو الملك ــب الس ــن صاح ــة م ــة كريم برعاي
فهــد بــن عبــد العزيــز المستشــار فــي الديــوان الملكــي رئيــس مجلــس إدارة 
ــدرات  ــاء ق ــادرة بن ــي لمب ــل الختام ــم الحف ــام، أقي ــة الأيت ــاء لرعاي ــة بن جمعي

ــة ٣ . ــام بالمملك ــات الأيت ــرات جمعي ــادل خب وتب
ورعــى الحفــل نيابــة عــن ســموه معالــي الشــيخ الدكتــور صالــح بــن عبــد 
الرحمــن اليوســف نائــب رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة بنــاء لرعاية الأيتــام. ص٨

ضيوفنا الكرام :

لمسة وفاء لجمعية »بناء«
للجميــل  وعرفانــا  للجهــد  تقديــراً 
“بنــاء  مبــادرة  علــى  القائميــن  لجميــع 
قــدرات وتبــادل خبــرات جمعيــات الأيتــام 
بالمملكــة )الثالــث(” فــي جمعيــة بنــاء 

لــه.. المصاحــب  التدريبــي  والبرنامــج 
نقــول : عندمــا تســمو الأهــداف وتُجاهَــد 
وتُخلــق  القيــادات  تُصنــع  النفــس 

والثالثــة  الثانيــة  الصفــوف 
إن النجــاح الاســتثنائي فــي الحيــاة مبنــي 
ــب  ــي التدري ــل ف ــم يتمث ــر عظي ــى س عل
والســبب   .. التدريــب  ثــم  التدريــب  ثــم 
ــل  ــاوي توصي ــب يس ــى أن التدري ــود إل يع
زائــد  قناعــات  تغييــر  زائــد  معلومــات 

مهــارات. اكتســاب 
ضمــن  يعــد  التدريــب  إن  وحيــث 
أهميــة  الأكثــر  العشــرة  الموضوعــات 
للمــوارد البشــرية خــلال الموجــة الرابعــة 
لــإدارة وذلــك وفقــا” لأحــدث الدراســات 
والاســتثمار  الإدارة  مســتقبل  حــول 
بنــاء  مبــادرة  انعقــاد  فــإن   البشــري، 
قــدرات وتبــادل خبــرات جمعيــات الأيتــام 
وأوراق  التدريبيــة  والبرامــج  بالمملكــة 
للمبــادرة والمقــام  المصاحبــة  العمــل 
فــي المنطقــة الشــرقية بتنظيــم مــن 
لرؤيــة  انعكاســا  جــاء  بنــاء  جمعيــة 
التوجهــات  ولتلــك   2030 المملكــة 
ــا  ــدت بوادره ــي ب ــة والت ــة الحديث العالمي

.. الباهــر  بالنجــاح  الأفــق  فــي  تلــوح 
إن كل مــا حــدث فــي القاعــات التدريبيــة 
هــو تطبيــق عملــي حيــث تفنــن الحضــور 
وكانــت  وتنوعهــا  الأســاليب  فــي 
التدريــب  فــي  حاضــرة  مشــاعرهم 
لأنهــم كانــوا علــى يقيــن أنــه إذا حضــرت 

التعلــم  حضــر  المشــاعر 
 فركــزوا علــى تحطيــم القيــود والعــزف 
أن تكتســب  أجــل  الوجــدان مــن  علــى 
يعــود  والســبب  وتصقــل  المهــارات 
إلــى معرفتهــم أن مــا بيــن التحطيــم 
المتعــة  تكمــن  والاكتســاب  والعــزف 

والتدريــب  والتتلمُــذ 

و  المنشــار  ذلــك  فــي  مســتخدمين 
ــن  ــع  المتدربي ــة م ــور الغاي ــة لعب البوصل
وهــم علــى يقيــن بــأن كل مــدرب يحتــاج 
ــور  ــر” Impact لعب ــارة” Skill و “اث ــى  “مه إل

الغايــة مــع المتدربيــن فــي التدريــب .. 
حيــث إن المنشــار هــو “المهــارة” التــي 
طريقــه  ليشــق  مــدرب  كل  يحتاجهــا 

وصــولا إلــى ذلــك “الأثــر” .
“الأثــر”  تحديــد  علــى  تعيــن  والبوصلــة 
النهائــي الــذي يريــد أن يتركــه كل مــدرب 

ــه .. ــي متدربي ف
وأخيرا” وليس آخرا” 

بنــاء  جمعيــة   - القلــب  مــن  شــكرا 
الرائــدة الغاليــة 

شــكرا بحجــم الكــون لــكل العامليــن 
فــي هــذه المبــادرة 

شــكرا بحجــم الســماء لــكل الحاضريــن 
ــاركين  والمش

العدد الرابع
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التغطيات الإعلامية 
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التغطيات الصحفية 
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المناطق

سبق
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المناطق

واس

إشراق

الرياض
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الجبيل اليوم

موطن الأخبار

اليوم

هي

105 b e n a a . o r g . s a 104b e n a a . o r g . s a



إحصائيات تويتر

#بناء_قدراتنا_بناء_لمستقبلهم
إجمالي المشاهدة والتفاعل مع الهاشتاق

11,334,520
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موقع المبادرة
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دراسة
تقييم أثر التدريب
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الهدف  أولًا

الأداة ثالثاً العينة ثانياً

ــادل  ــاء قــدرات وتب ــادرة بن ــي تضمنتهــا مب ــة الت ــر البرامــج التدريبي ــى التعــرف على أث ــة إل تهــدف الدراســة الميداني
ــام 2018م. ــة للع ــام بالمملك ــات الأيت ــن في جمعي ــرات العاملي خب

يعتبــر الاســتبيان أداة ملائمــة للحصــول على معلومــات وبيانــات وحقـــائق مرتبطـــة بواقــع معين ويصمم الاســتبيان 
ــر  ــا تعتب ــن بموضــوع الاســتبيان. كم ــراد المعنيي ــدد مــن الأف ــا ع ــب عنه ــدد مــن الأســئلة يجي ــث يتضمــن ع بحي

المقابلــة الشــخصية مــن الأدوات الهامــة والمكملــة الاســتبيانات وترفــع مســتوى مصداقيتــه وتســد فجواتــه.

لــذا تــم اســتخدام أداتــان للدراســة )الاســتبانات والمقابلــة الشــخصية( اعتمــاداً على النمــوذج العالمــي الأكثــر شــهرة 
وأوســع انتشــاراً في مجــال تقييــم البرامــج التدريبيــة وهــو )نمــوذج كيــرك باتريــك( وهــو يعــد المرجعيــة الأساســية 

لغيــره مــن نمــاذج التقويــم، وفيــه تقســم مجــالات تقويــم البرامــج التدريبيــة الــى أربــع مســتويات هــي: 

ضــم مجتمــع الدراســة )115 مشــارك( وهــم يمثلــون المشــاركين في البرامــج التدريبيــة التــي تضمنتهــا المبــادرة مــن 
)22( جمعيــة مــن مختلــف المناطــق بالمملكــة؛ وجــاءت على النحــو التالــي: 

من مجتمع الدراسة 

وهي نسبة جيدة جداً.

عدد الجهات المشاركة في مبادرة الأيتام 2018مم
عدد الجهات المشاركة في مبادرة الأيتام 2018ممالمشاركين

المشاركين

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بمكة المكرمة 1
4الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام برفحاء )رؤوم(412)كهاتين(

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بمنطقة 2
الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بمحافظة 1013الرياض )انسان(

8الباحة

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بمحافظة 3
2الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بالجبيل414بيشة )رأفة(

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بالمدينة 4
7الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام ببريده )أبناء(415المنورة )تكافل(

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بالمذنب 5
الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بمحافظة 116)فلذاتنا(

5شرورة

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بالمنطقة 6
6الجمعية الخيرية لرعاية الايتام بجدة717الشرقية )بناء(

6الجمعية الخيرية لرعاية الايتام بعرعر218الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بأملج )أبطال(7

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بمحافظة 8
3الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بجازان )غراس(119تثليث )ارتقاء(

الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بمنطقة عسير 9
الجمعية الخيرية لرعاية بمنطقة نجران 1020)اباء(

6)رفقاء(

3الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بمحايل عسير321الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بحائل )رفاق(10

5مؤسسة رعاية الأيتام بمكة المكرمة )كافل(1422الجمعية الخيرية لرعاية الأيتام بحفر الباطن11

مــن  الاســتجابات  عــدد  وكان 
جميــع المشــاركين الذيــن تــم 

لهــم الاســتبانة  ارســال 

5245%

 وعليه تكون نسبة العينة

رد الفعل

Reaction 

رد الفعل

Reaction 

التعلم 

learning 

السلوك 

Behavior 

النتائج 

 Results 

نموذج
كيرك باتريك
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 Reaction عرض وتحليل نتائج مستوى قياس ردة الفعل رابعاً

إن أفضــل تعريــف لــرد الفعــل طبقــا لكيركباتريــك هــو” إلــي أي حــد استحســن المتدربــون البرنامــج التدريبــي الــذي 
شــاركوا فيــه”؟ بعبــارة أخــري التقييــم في إطــار هــذا الأســلوب يعنــي قيــاس مشــاعر المتدربيــن بصــرف النظــر عــن 
قيــاس اي تعلــم يمكــن ان يكــون قــد حــدث لــذا تــم تصميــم اســتبانة تهــدف إلــى معرفــة مــدى رضــا المشــاركين 

عــن البرنامــج مــن حيــث )المحتــوي، والمدربــون، والمــواد التدريبيــة، والأســاليب، والخدمــات الإداريــة(.
ــة البرامــج المنفــذة مباشــرة، وجمعــت آراء  ــاس رضــا المشــاركين وردة فعلهــم بعــد نهاي ــع اســتبانة قي ــم توزي وت
المتدربيــن حــول البيئــة الماديــة والتنظيميــة والمــدرب وأســاليب التدريــب والموضوعــات التــي طرحــت في البرنامــج 

التدريبــي، وجــاء متوســط نتائجهــا وفــق التحليــل التالــي:

ــم  ــتوى تقيي ــادرة %90 ، وأن مس ــام للمب ــم الع ــتوى التقيي ــتبيانات أن مس ــج الاس ــل نتائ ــال تحلي ــن خ ــر م يظه
المدربيــن %79 ، وأن مســتوى تقييــم المحتــوى التدريبــي للبرامــج %70 ، وجــاء برنامــج إعــداد خطــط تنميــة المــوارد 
الماليــة بمتوســط تقييــم ) %94 ( هــو الأعلى مقارنــة بباقــي البرامــج ، وقــد يعــود ذلــك لتكامــل جــودة المحتــوى 
التدريبــي الــذي مثــل تلبيــة احتيــاج مباشــر للمشــاركين ، مــع أداء المدربيــن الذيــن تــم اختيارهــم وفق معرفة ســابقة 
وخبــرة عمليــة فيمــا قــدم مــن مــادة ومهــارات أثنــاء تنفيــذ البرنامــج التدريبــي وهــذا مــا أكــد عليــه المشــاركين في 
اســتطلاع رأي مــع عينــة منهــم حيــث أفــادوا بــأن اختيــار المحتــوى والمــدرب والتوافــق الــذي حــدث بينهمــا كان لــه 
أثــر في تــرك انطبــاع ممتــاز لديهــم ، بينمــا الأقــل تقييمــً جــاء برنامــج التســويق الالكترونــي بمتوســط ) %84 ( وقــد 
يعــود ذلــك حســب اســتطلاع رأي عينــة منهــم لحداثــة المجــال وضعــف ثقافــة العامليــن بالقطــاع الخيــري فيــه 

وعــدم وجــود تحديــد احتيــاج فعلــي للمشــاركين في موضوعاتــه وممارســاته المتنوعــة .
تبيــن نتائــج قيــاس تعلــم المشــاركين أن نســبة المتوســط العــام للتعلــم في المبــادرة %33 وأن أعلى نســبة تعلــم 
حدثــت لــدى المشــاركين في برنامجــي التســويق الالكترونــي والمــوارد البشــرية حيــث بلغــت %39 مقارنــة بباقــي 
البرامــج، ويعــود ذلــك لعــدة أســباب ذكرهــا المشــاركون في اســتطلاع رأي عينــة منهم وتمثلــت في حداثــة المحتوى 
العلمــي وكذلــك نوعيــة الممارســات العمليــة في المجــال وعــدم تخصصيتهــم وتأهيلهــم المســبق لمزاولتهــا وتركيــز 

البرنامــج على نقــل الخبــرة والمهــارة العمليــة والممارســة التطبيقيــة.

تقييم المحتوىتقييم المدربينالتقييم العامالبرامج التدريبية

%65%76%88الممارسات القيادية

%59%79%86التسويق الالكتروني

%78%91%94الموارد المالية

%74%62%89الموارد البشرية

%73%89%92خدمات المستفيدين

التحسنالتقييم البعديالتقييم القبليالبرامج التدريبية

% 27% 82% 55الممارسات القيادية

% 39% 85% 46التسويق الالكتروني

% 31% 59% 28الموارد المالية

% 39% 77% 38الموارد البشرية

% 28% 91% 63خدمات المستفيدين

learning  عرض وتحليل نتائج مستوى قياس التعلم خامساً

يعــرف كيركباتريــك التعلــم بأنــه المبــادئ والحقائــق والمهــارات التــي فهمهــا واســتوعبها المشــاركين في البرنامــج، 
وقيــاس التعلــم يعتبــر أكثــر صعوبــة مــن قيــاس ردود الأفعــال. فلابــد أن تكــون القياســات موضوعيــة تحتــوي على 
مؤشــرات قابلــة للقيــاس توضــح كيفيــة تفهــم المشــاركين لمــواد البرنامــج ومــدى اســتيعابهم لــه وهــي ليســت 
ــوت على مجموعــة  ــم المشــاركين واحت ــاس تعل ــع أداة قي ــم توزي ــة الأداء في العمــل. وت بالضــرورة قياســات لكيفي
مــن الأســئلة التــي تقيــس المعــارف التــي ســيتم طرحهــا، ثــم وزعــت نفــس الاســتبانة بعــد نهايــة البرامــج مباشــرة 
ــح  ــذي يوض ــدول ال ــي الج ــا يل ــاركين، وفيم ــا المش ــل عليه ــي حص ــات الت ــة المعلوم ــم وكمي ــة التعل ــاس درج لقي

متوســط التقييــم المعــرفي الخــاص بالتعلــم في البرامــج التــي قدمــت في المبــادرة:
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Behavior  عرض وتحليل نتائج مستوى السلوك سادساً 

يعنــى هــذا المســتوى بقيــاس التغيــرات التــي طــرأت على ســلوك الفــرد في العمــل نتيجــة للبرنامــج الــذي شــارك 
فيــه، وهــذا المســتوى مــن أصعــب مســتويات التقييــم، لــذا تــم تصميــم اســتبانة لرصــد ســلوك المشــاركين بعــد 

)3( شــهور تقريبــً مــن نهايــة المبــادرة بالإضافــة إلــى اســتطلاعات رأي مــع عينــة منهــم. 
وقد تكونت الاستبانة من أربعة محاور بمجموع )20( سؤالًا  كالتالي:

وقــد صممــت الاســتبانة وفــق نمــوذج الاســتبيان المغلــق والــذي يتطلــب مــن المبحوثيــن تحديــد اســتجاباتهم إزاء 
الأســئلة المختلفــة التــي تتضمنهــا الاســتبانة، وتــم اســتخدام مقيــاس ليــكارت الخماســي لتحديــد اســتجابات افــراد 
العينــة فالاســتجابة هــي إحــدى خمســة اختيــارات )موافــق بشــدة – موافــق– محايــد – غيــر موافــق -غيــر موافــق 

تمامــً( كالتالــي:

المحور الأول
المهارات التي مارسها المشاركون أثناء العمل وتضمنت

5أسئلة المحور الثاني
الاتجاهات التي تبناها المشارك في عمله وتضمنت 

5أسئلة المحور الثالث
المعارف التي استخدمها المشارك في عمله وتضمنت 

5أسئلة المحور الرابع
الأثر الذي نقله إلى بيئة العمل والعاملين بالجمعية وتضمنت 

5أسئلة

المتوسطالنسبة المئويةالدرجةالاستجابة

1 – 201.79 إلى أقل من 136غير موافق تماماً

1.8 – 362.59 إلى أقل من 252غير موافق

2.6 – 523.39 إلى أقل من 368محايد

3.4 – 684.19 إلى أقل من 484موافق

4.2 - 845 فأكثر5موافق بشدة

العبارةمالمحور
متوسط تقييم المشاركين للبرامج

المتوسط  الممارسات
القيادية

 التسويق
الالكتروني

 الموارد
المالية

 الموارد
البشرية

 خدمات
المستفيدين

 المهارات
 التي

 مارسها
المشارك

 استخدمت أحد مهارات وأفكار وخبرات البرنامج1
4.024.14.14.14.044.07التدريبي في عملي بالجمعية

 أصبحت أنجز بعض مهام عملي بطريقة أفضل2
3.83.83.83.73.83.78()وقت وجهد أقل

 أسهمت في تطوير وتحسين إجراءات العمل بـ3
3.83.83.83.83.83.8)القسم/ الإدارة( الذي أعمل به في الجمعية

 عدلت وحسنت بعض أساليب العمل )طريقة4
3.83.83.93.83.83.82تنفيذ العمل( التي كنت أمارسها سابقاً

 أمارس في عملي مهارة وخبرة جديدة اكتسبتها5
4.444.13.94.064.09من البرنامج كنت أحتاجها في إنجاز مهام عملي

3.963.93.943.863.9المتوسط

المهارات التي مارسها المشاركون أثناء العمل
المحور
الأول

يوضــح الجــدول التالــي ) والرســم البيانــي ( المقارنــة بيــن قيــم المتوســطات لأفــراد العينــة في البرامــج التدريبيــة 
الخمســة للمبــادرة.

ــة الخمســة على المحــور  ــة في البرامــج التدريبي ــراد العين ــة اســتجابات أف يتضــح مــن الجــدول الســابق بعــد مقارن
الأول في الاســتبانة أن هنــاك موافقــة بمتوســط )3.9( مــن قبــل أفــراد العينــة على أن البرامــج التدريبيــة للمبــادرة 
أســهمت في تطويــر وتحســين إجــراءات عملهــم بجمعياتهــم، وأن البرامــج التدريبيــة أثــرت عليهــم ايجابيــً فحســنت 
ــل لهــم  ــت تمث ــة كان ــرات مهني ــة وطــورت مهاراتهــم وطريقــة إنجــاز أعمالهــم، وزودتهــم بخب ممارســاتهم العملي

احتياجــً تدريبيــً. 
ــذا  ــاركين في ه ــور الأول )3.96( أي أن المش ــارات المح ــط في عب ــة كأعلى متوس ــات القيادي ــج الممارس ــاء برنام وج
البرنامــج اســتخدموا مهــارات البرنامــج التــي اكتســبوها في عملهــم بنســبة أكبــر مــن بقيــة البرنامجــات ويمكــن أن 
يعــزى ذلــك إلــى مــا ذكــره المشــاركين في اســتطلاع رأيهــم حيــث أفــادوا أن خبــرة المــدرب العميقــة التــي ظهــرت 
في أنشــطة البرنامــج وحواراتــه ونقاشــاته وارتبــاط مــا قــدم مــن محتــوى مــع طبيعــة عملهــم ســاهم بشــكل كبيــر 

في حجــم اســتفادتهم مــن البرنامــج التدريبــي.
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العبارةمالمحور
متوسط تقييم المشاركين للبرامج

المتوسط  الممارسات
القيادية

 التسويق
الالكتروني

 الموارد
المالية

 الموارد
البشرية

 خدمات
المستفيدين

 المعارف
 التي

 استخدمها
المشاركون

 الآن أعرف أكثر عن مجال عملي ومهامي1
4.064.14.14.024.064.07التخصصية بالجمعية

2
 لدي القدرة الأن على التفكير في حلول عملية

 لبعض التحديات التي تواجهني في عملي
بالجمعية

3.94 4 4 3.93.96

 تعرفت على بعض المبادئ والمفاهيم الأساسية3
4.044.14.14.14.14.09الخاصة بمجال عملي

 أستطيع أن أحدد المهارات اللازمة لممارسة4
3.98 4 4 4 3.94مهام عملي بالجمعية

5
 أصبحت أكثر قدرة على معرفة نقاط القوة
 والضعف لدي وفي )قسمي / إدارتي( في

الجمعية
4 4.14.024 4 4.02

3.984.064.044.024.01المتوسط

المعارف التي تم استخدامها في العمل
المحور
الثالث

 يوضــح الجــدول التالــي )والرســم البيانــي( المقارنــة بيــن قيــم المتوســطات لأفــراد العينــة في البرامــج التدريبيــة 
ــادرة. الخمســة للمب

العبارةمالمحور
متوسط تقييم المشاركين للبرامج

المتوسط  الممارسات
القيادية

 التسويق
الالكتروني

 الموارد
المالية

 الموارد
البشرية

 خدمات
المستفيدين

 الاتجاهات
 التي تبناها
المشاركون

 أملك ثقة أفضل في خبراتي ومعارفي عن مجال1
4.34.24.44.34.34.3عملي بالجمعية

4.14.14.14.14.14.1بدأت أقدر عملي الذي أنجزه وأهميته للجمعية2

 أصبحت أدرك أهمية التدريب وأثره على تطوير3
4.24.34.34.24.34.26مهاراتي وخبراتي العملية

4
 أستطيع أن أتحاور وأتناقش مع زملائي في

 )الأقسام والإدارات( بطريقة إيجابية تنعكس
على أعمالنا بما يصنع التكامل في عمل الجمعية

4.14.24.14.14.14.12

 أشعر بأنه يمكنني أن أقدم أفكار تطويرية5
4.14.34.24.14.14.16للعمل بالجمعية

4.164.224.224.164.18المتوسط

الاتجاهات التي تبناها المشاركون في العمل
المحور
الثاني

  يوضــح الجــدول التالــي )والرســم البيانــي( المقارنــة بيــن قيــم المتوســطات لأفــراد العينــة في البرامــج التدريبيــة 
الخمســة للمبــادرة. 

ــة الخمســة على المحــور  ــة في البرامــج التدريبي ــراد العين ــة اســتجابات أف يتضــح مــن الجــدول الســابق بعــد مقارن
الثانــي في الاســتبانة أن هنــاك موافقــة وبشــدة بمتوســط )4.2( مــن قبــل أفــراد العينــة على أن البرامــج التدريبيــة 
للمبــادرة أســهمت في إدراك المشــاركين لأهميــة التدريــب وأثــره على تطويــر مهاراتهــم وخبراتهــم العمليــة، 
وكســبتهم ثقــة أفضــل في معارفهــم وخبراتهــم، وقــد جــاءت اســتجابة كافــة أفــراد العينــة بمتوســط )4.1( لبقيــة 
ــارات المحــور وهــذا يعنــي أن جميــع المشــاركين وافقــوا على أن البرامــج التدريبيــة جعلتهــم يقــدرون أعمالهــم  عب
وأهميتهــا لجمعياتهــم، وأصبحــوا يشــعرون بمقدرتهــم على تقديــم أفــكار تطويريــة لعملهــم ويتناقشــون ويتحاورون 

بطريقــة إيجابيــة وتكامليــة بمجــال عملهــم.

ــارات المحــور  ــة المــوارد الماليــة كأعلى متوســط في عب وجــاء برنامجــي التســويق الالكترونــي  وإعــداد خطــط تنمي
الثانــي )4.22( أي أن المشــاركين في هذيــن البرنامجيــن تبنــوا اتجاهــات ايجابيــة في عملهــم بنســبة أكثــر مــن بقيــة 

البرامــج، ويعــود ذلــك إلــى مــا ذكــره المشــاركين في اســتطلاع رأي عينــة منهــم حيــث أفــادوا 

أن فتــح مجــال المشــاركة وعــرض الخبــرات والتجــارب في برنامــج القيــادات ســاهم في مزيــد مــن الثقــة والتقديــر 
ــة  ــادرات تطويري ــم مب ــة في تقدي ــة ذاتي ــى ثق ــة إل ــات المشــاركة بالإضاف لمــا انجــز وتحقــق على مســتوى الجمعي

ــد مــن الأهــداف والانجــازات مســتقبلًا. ــر تحقيــق المزي والاضطــاع بمســئوليات ومهــام أكب
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العبارةمالمحور
متوسط تقييم المشاركين للبرامج

المتوسط  الممارسات
القيادية

 التسويق
الالكتروني

 الموارد
المالية

 الموارد
البشرية

 خدمات
المستفيدين

 الأثر الذي
 نقله

 المشارك
لبيئة العمل

 أصبحت قادراً على صنع التكامل بين قسمي1
3.83.93.83.83.763.81والأقسام الأخرى في الجمعية

 يمكنني أن أتولى مسؤولية الإشراف على عمل2
4.044.05 4 4 44.2( زميل لي في )القسم / الإدارة

 شعر من حولي ) رئيس / مرؤوس / زميل عمل (3
3.94.13.953.973.93.96بأثر البرامج التدريبية التي حضرتها على أدائي

 نقلت بعض الخبرات والمهارات التي اكتسبتها4
4.07 4 4.05 4.1 44.2من البرامج لأحد زملائي في الجمعية

5
 أستطيع مساعدة الموظف الجديد بـ ) قسمي
 / إدارتي( لفهم ومعرفة عمله بما اكتسبته من

البرنامج التدريبي
4.2 4.24.3 4.2 4.26 4.23

3.984.124.0343.99المتوسط

الاتجاهات التي تبناها المشاركون في العمل
المحور
الرابع

  يوضــح الجــدول التالــي )والرســم البيانــي( المقارنــة بيــن قيــم المتوســطات لأفــراد العينــة في البرامــج التدريبيــة 
الخمســة للمبــادرة 

يتضــح مــن الجــدول الســابق بعــد مقارنــة اســتجابات أفــراد العينــة في البرامــج التدريبية الخمســة على المحــور الثالث 
في الاســتبانة أن هنــاك موافقــة بمتوســط )4.02( مــن قبــل أفــراد العينــة على أن البرامــج التدريبيــة للمبــادرة زادت 
معــارف المشــاركين حــول عملهــم ومهامهــم التخصصيــة في الجمعيــة، وســاعدت على تنميــة معارفهــم المهنيــة في 
المبــادئ والمفاهيــم الأساســية الخاصــة بعملهــم، وتحديــد نقــاط القــوة والضعــف وكيفيــة ســد الفجــوة المهاريــة 

لديهــم لممارســة المهــام بإتقــان أكثــر، والتفكيــر بعمــق ومهنيــة في حلــول عمليــة لبعــض تحديــات العمــل.
وجــاء برنامــج التســويق الالكترونــي كأعلى متوســط في عبــارات المحــور الثالــث )4.06( أي أن المشــاركين في هــذا 
البرنامــج زادت معارفهــم في مجــال عملهــم بنســبة أكثــر مــن بقيــة البرامــج ويعــود ذلــك إلــى مــا ذكــره المشــاركين 
في اســتطلاع رأي عينــة منهــم حيــث أفــادوا أن حداثــة موضوعــات البرنامــج وقلــة الثقافــة التســويقية في العمــل 
الخيــري جعلــت الفــارق بيــن المــادة العلميــة للبرنامــج التدريبــي ومــا يملكونــه ســابقاً كبيــراً، لــذا جــاءت حصيلتهــم 

يتضــح مــن الجــدول الســابق بعــد مقارنــة اســتجابات أفــراد العينــة في البرامــج التدريبيــة الخمســة على المحــور الرابع المعرفيــة بعــد البرنامــج وفــق احتياجهــم ممــا دعاهــم لاســتخدامها أثنــاء مزاولــة العمــل.
في الاســتبانة أن هنــاك موافقــة وبشــدة بمتوســط )4.23( مــن قبــل أفــراد العينــة على أن البرامــج التدريبيــة للمبادرة 
مكنتهــم مــن تقديــم المســاعدة لأي موظــف جديــد لفهــم ومعرفــة عملــه ومهامــه، وقــد جــاءت اســتجابة كافــة 
ــارات المحــور وهــذا يعنــي أن جميــع المشــاركين وافقــوا على أن البرامــج  ــة عب ــة بمتوســط )3.97( لبقي أفــراد العين
التدريبيــة طــورت مهاراتهــم الإشــرافية في مجــال عملهــم حيــث نقلــوا بعــض خبــرات ومهــارات البرنامــج لزملائهــم 

في القســم الذيــن شــعروا بالأثــر الايجابــي للبرنامــج على أدائهــم.

ــع )4.12( أي أن المشــاركين في هــذا  ــارات المحــور الراب ــي كأعلى متوســط في عب وجــاء برنامــج التســويق الالكترون
البرنامــج نقلــوا أثــر التدريــب الــذي تلقــوه في البرنامــج بنســبة أكثــر مــن بقيــة البرامــج ويعــود ذلــك إلــى مــا ذكــره 
المشــاركين في اســتطلاع رأي عينــة منهــم حيــث أفــادوا أن تقــارب مســتوياتهم العلميــة وخبراتهــم العمليــة بالإضافة 
إلــى ممارســاتهم الســابقة في مجــال الإشــراف على المرؤوســين والعمــل في فــرق جماعيــة بالجمعيــات ســاهم في 

اختيــار ونقــل المعــارف والمهــارات المكتســبة مــن البرنامــج لزملائهــم.

11  الأخذ في الاعتبار توصيات هذه الدراسة عند تنفيذ المبادرة لمرات قادمة..
22  استشراف التغيرات واحتياجات مستقبل العمل مع الأيتام وترجمة ذلك في برامج التدريب بالمبادرة..
33 الأخذ بدراسة الاحتياج التدريبي للمشاركين قبل بناء وتصميم البرامج التدريبية..
44 دراسة مشاركة العنصر النسائي في البرامج التدريبية بالمبادرة..
55  تطوير العمل التقني لعملية التدريب والخدمات المساندة لها..
66  تطوير معايير المشاركة للمتدربين من حيث موافقة مجال العمل والمهام الوظيفية ومعايير المدربين من حيث .

الخبرة والتخصص.
77  العناية ببيئة التدريب من حيث سعة القاعة التدريبية ونوعية المقاعد والطاولات..

التوصيات سابعاً
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الراعي الإستراتيجي شريك المسؤولية المجتمعية

الراعي الماسي

الراعي المشارك

شريك الضــيافــةالراعي الإعــلانيالراعي الصحفي الإلكترونيالشريك الإعلامي

الراعي الإلكتروني

الراعي الذهبي

شريك الملتقىشريك التدريب


